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En esta ponencia me propongo describir el Parque de Tepilora, en Cerdefia, para discutir una
primera aproximacion etnografica a la gestion de este parque.

[IMAGEN 2] En las ultimas décadas, el campo de la antropologia de la conservacion ha crecido
considerablemente, mostrando cémo la conservacion de la naturaleza es tanto un proyecto politico
como un proceso social de nuestro tiempo (Kiik 2018). Segun Martinez et al. (2022), las Areas
Protegidas (AP) “son espacios atravesados por factores culturales, ambientales, economicos y
politicos, en los que encontramos también una multitud de actores sociales que se relacionan desde
distintos niveles y partiendo de intereses a menudo contrapuestos” (Martinez et al. 2022: 29).

Tal vez por ello, la mayoria de los articulos de revision sobre antropologia de la conservacion
dedican un espacio considerable a las dimensiones conflictuales. Kiik (2018), refiriéndose a la
literatura producida sobre comunidades nativas y proyectos de conservacion que provienen de
contextos externos, identifica tres macrocategorias: a) el green-grabbing, b) la gubernamentalidad y
c) el choque cultural. Para este autor, el excesivo énfasis en estos aspectos ha contribuido a
marginar otros temas de investigacion, en particular los que tienen que ver con figuras expertas
como los conservacionistas, estudiados entre otros por Boyer (2008). El estudio de Kiik encaja con
el interés actual por la etnografia de la gestion de la conservacion, demostrado, por ejemplo, por la
reciente propuesta de Martinez et al. (2022). Sin embargo, a diferencia de Kiik, estos autores
consideran que no es suficiente invertir la mirada desde las poblaciones locales hacia los expertos
en conservacion. Por el contrario, es necesario considerar a estos ultimos dentro de las relaciones
inherentes al sistema de gestion diaria. Por supuesto, hay que prestar atencion, como afirma Valeria
Siniscalchi, a no dicotomizar a los gestores y a la poblacion local, ya que “en el discurso comun y, a
veces, en la literatura sobre areas protegidas, se imaginan dos polos (los gestores de los parques por
un lado, las poblaciones locales por otro)”, operando una reducciéon de la complejidad de las
relaciones en juego (Siniscalchi 2007: 33). Tras una detallada revision de la literatura, Martinez et
al. senalan la ausencia de trabajos explicitamente dedicados a la etnografia de la gestion. Su
aportacion pretende ofrecer una guia metodoldgica para futuras investigaciones en esta direccion.
Hay que aclarar que esta propuesta, en realidad una guia, es abierta, dindmica y sensible al contexto
etnografico. Y en este sentido los autores identifican cuatro ambitos: 1) las acciones de
conservacion; 2) los usos del patrimonio; 3) las relaciones con las poblaciones locales; 4) y la
organizacion inter- e intra institucional.

[IMAGEN 4] Por tanto, a partir de este marco, en esta ponencia trato, en primer lugar, de
reconstruir brevemente la historia y la geografia del Parque. En segundo lugar, discuto algunos
aspectos muy iniciales de mi etnografia sobre la gestion del Parque de Tepilora en el noreste de la
isla de Cerdena. En concreto, retomo el modelo de Martinez et al. (2022), intentando sistematizar
algunos aspectos de la gestion del parque que estan surgiendo en esta fase de la investigacion. Me
baso en datos generados a partir de enero de 2022 a través de distintas técnicas etnograficas:
entrevistas con expertos, observacion participante, analisis de paginas web, material cartografico y
literatura gris.

Contexto historico-geografico

[IMAGEN 5] Situado en la provincia de Nuoro, con 7877,81 hectéreas, el Parque de Tepilora es
un territorio heterogéneo en las regiones de Barbagia di Bitti y Baronia e incluye cuatro municipios:
Bitti, Lode, Posada y Torpe. Son diferentes los nichos ecoldgicos que caracterizan el Parque:
[IMAGEN 6] la zona montafiosa en el oeste; la zona costera en el este; y el humedal del rio Posada,
eje de conexion de este sistema socioecoldgico que, junto con la montafa de Tepilora (528 m sobre
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el nivel del mar), representa uno de los simbolos del Parque, ambos elementos presentes en el logo.
Desde el punto de vista geomorfoldgico, la region estd formada por rocas graniticas intrusivas con
la presencia de las caracteristicas serras y arroyos torrenciales, ademas de importantes rios como el
Rio Posada y el Rio Santa Caterina. [[IMAGEN 7] Segln la pagina web del Parque, la flora esta
formada por “bosques caducifolios (33%), coniferas (14%), matorral mediterraneo (17%) y garriga
(12%), mientras que las zonas recolonizadas artificialmente ocupan el 16% del territorio” (PNRT
s.f.). La fauna es tipicamente mediterranea, y es muy relevante la presencia de aves, tanto en las
zonas de montafia (en particular el aguila real, Aquila chrysaetos) como de las zonas humedas.
[IMAGEN 8] Desde la década de 1950, Cerdefia ha experimentado una importante migracion desde
las regiones agropecuarias del interior hacia las zonas costeras. Por lo que respeta al Parque, el area
montafiosa es la que mas ha sufrido este proceso migratorio. En Bitti, por ejemplo, la poblacion
disminuy6 de 6.000 habitantes en 1951 a 2.600 (ISTAT 2022). En la costa, en cambio, el turismo de
verano —aunque con mucha menos fuerza que en otras partes de la isla— ha sido un motor de la
economia local, que ve el crecimiento urbanistico de segundas residencias y pueblos. Posada, en
este sentido, duplico su numero de habitantes, pasando de 1.200 en 1951 a 3.000 en 2021 (ISTAT
2021). Especialmente en las tltimas décadas, estos procesos han provocado un desarrollo territorial
desigual en las dos macrozonas del Parque. [IMAGEN 9]

Debido a sus caracteristicas socioambientales, en la década de los noventa se presentd un
proyecto de planificacion para crear un parque fluvial para el Rio Posada y un parque para la zona
de montafa. Sin embargo, debido al solapamiento de las competencias territoriales entre los
gobiernos regional y nacional, el proyecto se abandond, aunque se retom6 en 2005, cuando se
present6 un proyecto de ley (Disegno di Legge), aprobado por el Consejo (Giunta Regionale), pero
que nunca se convirtid en ley. Finalmente, el Consejo Regional con la Ley Regional N° 21/2014
aprobo el establecimiento del Parque Tepilora “tras un Acuerdo de Programa entre la Region, los
Municipios y Forestas de 2011, destinado a las acciones preparatorias para el establecimiento del
Parque” (Mossa, comunicacion personal, julio de 2022). En 2017, la UNESCO declar6 la Reserva
de la Biosfera, que ademads para incluir el Parque, incluye a otros trece municipios, con un total de
160.000 hectareas y mas de 50.000 habitantes.

[IMAGEN 10] En general, cabe suponer que la creacion de esta zona protegida se inscribe en el
marco de las politicas regionales y nacionales destinadas a la revitalizacion socioecondmica de las
llamadas “zonas internas”. Se trata de regiones alejadas de los centros de produccion y afectadas, en
mayor o menor medida, por el estancamiento demografico y economico. Para lograr este objetivo,
las instituciones desarrollan diversas estrategias, entre las que destaca el patrimonio —cultural y
medioambiental-. Asi, se puede considerar la proteccion, conservacion y valorizacion del
patrimonio medioambiental como una estrategia de desarrollo econémico en la ordenacion del
territorio.

Resultados

A partir de este marco, intentaré ahora sistematizar algunas de las acciones de gestion del Parque.
Como se ha dicho, al estar la investigacion en una fase muy inicial, me limitaré a identificar los
ambitos y algunas de las acciones que se llevan a cabo por la direccidon, basandome, como dije, en
la propuesta de Martinez et al. (2022).

Acciones de conservacion

[IMAGEN 11] En cuanto a las acciones de conservacion, en Tepilora se ha llevado a cabo un
proyecto de reintroduccion del aguila del Bonelli (en sardo, abilastru, Hieraaetus fasciatus)
(SardegnaForeste s.a.). De hecho, entre los objetivos del Parque se encuentran “proteger, recuperar
y valorizar el patrimonio paisajistico, natural, arqueoldgico e historico-arquitectonico y defender el
tipismo, las tradiciones y la cultura locales, promoviendo acciones de sensibilizacion de las
comunidades y operadores locales hacia la conservacion y gestion del patrimonio natural y cultural”



(PNRT s.f.). Los usos del patrimonio, por tanto, representan una dimension relevante por lo que
atafie a los procesos de gestion.

Usos del patrimonio

En este sentido, el establecimiento de un area protegida es ya una forma de patrimonializacién
que involucra a numerosos actores. Implica la negociacion de diferentes visiones culturales y
ontologicas, dimensiones econdmicas, puesta en valor y uso publico del territorio: desde los
materiales de promocion hasta las infraestructuras para visitantes, la sefializacion y la proteccion del
patrimonio etnoldgico. Se trata de actividades y productos que, ademas de los gestores y el personal
del espacio protegido, incluyen también a guias, educadores, excursionistas, estudiantes, cientificos,
a la poblacion local y, de hecho, el propio medio ambiente en tanto que actor politico. [[IMAGEN
12]

En Tepilora, se trata todavia de un trabajo en curso, con varias cuestiones que la direccion esta
procurando resolver. Tras una fase de estructuracion, el Parque ha recibido financiacion para la
restauracion de edificios que se utilizaran como centros de visitantes y puntos de informacion. Sin
embargo, las obras infraestructural ain no estdn terminadas. Asimismo, todavia se estan
organizando servicios como los de los guias para las excursiones por la zona. Desde hace algunos
afios, el Parque establecido acuerdos con los Centros de Educacion Ambiental (CEAS) de los
municipios implicados, y se esta trabajando en este sentido. [IMAGEN 13]

Quiza una de las fricciones mas evidentes sea la relativa a los senderos. En el organigrama, la
direccion del Parque tiene la preeminencia en la gestion. Sin embargo, otro actor, Forestas, tiene la
tarea de crear y mantener los senderos, que aun no se han completado y que, con la adicion de la
sefializacion, permitiran a la gente explorar todo el Parque, ya sea individualmente o acompafiados
por guias. Debido a los retrasos en la construccion de los senderos, el uso turistico del Parque sigue
sin organizarse, lo que conlleva problemas de uso turistico y el consiguiente impacto en las
actividades economicas de la zona.

Los CEAS del Parque y de la MaB representan una fuerza dindmica para la gestion de Tepilora
por su articulacion con las instituciones educativas de la zona. Estas ultimas son un interlocutor
central que involucra con éxito a las generaciones mas jovenes, ya que, segun la directora del
Parque, el verdadero problema es captar a los adultos, una cuestion estrechamente vinculada a las
relaciones con la poblacion.

Relaciones con la poblacion

[IMAGEN 14] De hecho, uno de los principales problemas es la identificacion de la poblacion
con el Parque y la MaB. Sin embargo, hay varias acciones orientadas en esta direccion, como en
Budoni, pueblo que ha dotado a los operadores econdémicos del logo de la MaB para crear, por un
lado, una identidad compartida entre los habitantes locales y, por el otro, como herramienta de
publicidad turistica. Ademas, la direccion del parque estd realizando un censo “de todos los
operadores econdmicos que desean ocuparse [...] de la prestacion de servicios turisticos para el
parque” (Mossa 2022) para crear una red de enlaces ad hoc en la web. También son significativas
las asociaciones locales, como las ciclistas, activas principalmente en el &mbito del llamado turismo
lento. El branding del parque, tema analizado recientemente por Ruiz y Santamarina (2022)
comparando tres casos espafioles, es una cuestion que merece ser investigada mas a fondo, dadas
sus implicaciones socioecondmicas, especialmente para el ecoturismo y el territorio.

Organizacion inter- e intrainstitucional
[IMAGEN 15] La presencia de diversos actores conforma un panorama de gestion complejo, en

algunos casos conflictivo, pero generalmente dindmico y positivo. Ademas de los CEAS y de las
asociaciones locales, las Uniones de Municipios (especialmente la del Montalbo, que incluye casi



todo el territorio de la MaB) representan un interlocutor importante para el desarrollo econémico
del Parque y del territorio de la MaB, gracias a los programas de marketing territorial financiados
por la Unién Europea a través de la region.

Conclusiones

[IMAGEN 16] En esta ponencia he tratado de identificar los ambitos y algunas de las principales
acciones de gestion del Parque, teniendo como marco tedrico una propuesta recientemente
publicada por Martinez et al. (2022). He argumentado que la creacion del Parque se enmarca en una
politica de desarrollo (nacional y regional) de las zonas del interior, en la que el patrimonio
ambiental y cultural puede leerse como una respuesta local a una serie de dindmicas globales
contemporaneas.

A partir de lo que acabo de exponer, es posible identificar algunas conclusiones preliminares:

1. La gestion del Parque se enfrenta a varios problemas de infraestructura, entre ellos los
senderos, vistos como esenciales para el desarrollo econdémico-turistico del Parque;

2. Desde la gestion se considera que las comunidades locales no estdn todavia identificadas
con el Parque. Sin embargo, diversos actores institucionales y asociaciones locales, junto con la
direccion misma del Parque, estdn allanando el camino para el desarrollo del area protegida,
utilizando la marca UNESCO de la MaB como elemento de reconocimiento.

Para concluir, habra muchas cuestiones que explorar en el futuro: a) el papel de la geografia y los
elementos culturales del Parque en el desarrollo del ecoturismo; b) el mismo impacto del
ecoturismo que, ultimamente, estd teniendo un impacto bastante importante; c¢) el establecimiento
del Parque y la creacion de una nueva localidad que se va superponiendo (y habrd que ver en qué
formas) a la territorialidad actual; d) el papel de los expertos y los guias en la gestion; c) la funcion
de la marca del Parque y de la MaB; d); el papel de la prensa regional en la difusion de la imagen
del Parque.

La fase actual es de consolidacion para el Parque, que, a pesar de diversos problemas, va
convirtiéndose en un actor social crucial en el desarrollo de su territorio. [[IMAGEN 17]
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